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Resumo

O presente artigo trata da renovacdo da estrutura processual do Poder Judiciario,
evidenciando os princ ipios fundamentais da celeridade processual, da duracao razoavel
do processo e do devido pracesso kegal. Aborda o papel do juiz inserido nesse novo
contexto, quem tem como principal propésito a pacificacdo social. Discute a
reengenharia do processo que ocorre no momento presente, onde o Judiciario deixa de
atuar exclusivamente como atividade juridica e técnica, passando a representar um
papel ativo, inovador da ordemjuridica e social.

Palavras-chave: Magistratura. Acesso a justica. Principios Furelamis. Atividade
Juridica. Funcéo Social.

Resumen
Este articulo trata de la renovacion de la estracpuocesal del Poder Judicial, que

refleja los princpios fundamentales de la convedeeprocesal, la duracion razonable de
los procedimientos y el debido proceso. Abordaapgb del juez afadié a este nuevo

contexto, que tiene como objetivo principal la fieacion social. Discute la reingenieria
de procesos que tiene lugar en el momento presamtgye el poder judicial no actua
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exclusivamente como una actividad legal y técmpeama representar un papel activo, el
orden juridico y social innovadora.

Palabras clave:Poder Judicial. El acceso a la justicia. Principfimsdamentales. La
actividad juridica. Funcidn sodial.

1. INTRODUCAO

O Judicério passa por uma renovacdo em sua egpmatcassual, evidencando-
se os principios fundamentais da celeridade proagssa duragdo razoavel do processo
e do devido processo legal, almejando efetividadeguranca juridica em favor dos
jurisdicionados.

De vital importancia, nesse novo contexto, o pawejuiz, que deve atuar de
forma a prevalecer para cada cidaddo as garastiasygadas na Constituicdo de 1988,
seja solucionado litigios, controlando a constdneliidade das leis, tutelando os direitos
fundamentais ou garantindo a presevarcao e devattordo Estado. Para tanto, deve ser
independente. O propésito é realizar a p acificacéal.

Atualmente, com a reengenharia do processo, oidrdicdeixa de atuar
exclusivamente como atividade juridica e técniassando a representar um papel ativo,
inovador na ordem juridica e social. O magistrasit@mporaneo € invocado a auxiliar
na efetivacdo dos direitos sodais, visando julgan justica, dando-lhes a real a real
densidade e concretude. Considerando que cadaspoolgespeda uma vida, cabe ao juiz
ponderar cada caso ao aplicar a lei, pois o qunseia € de cunho social e ndo apenas
juridico.

O juiz, para tanto, deve ser um homem de seu tesmipgar, compreendendo
que as leis carecem de ser depreendidas no cemagioe se destinam, pois foram

idealizadas paragerar felicidade e bem comumjmudstica e desapontamento coletivo.



2. PODER JUDICIARIO

A separagdo classica de Poderes de Monstequieu pedeobservada na
Costituicdo Federal de 1988, aqual preleciona enrag. 2° que “sdo Poderes da Uniao,
independentes e harménicos entre si, 0 LegislabiExecutivo e o Judiciério”. Parte do
princicpio da Separacdo de Poderes e € conhemaa Corrente Tripartite.

Consaga-se como clausula pétrea no artigo 60jr@19Il, da CF/88, que “néo
sera objeto de deliberacdo a proposta de emendantena abolir: [...] a separacdo de
poderes”. O que mostraa importancia e o cuidadeglslador constituinte originario ao
estabelecer os fundamentos deste principio na ilog&b de 1988.

Quanto ao Poder Judiciario tem como funcdo predpexgercicio da atividade
jurisdiconal, ou seja, a aplicacdo da lei a um caswreto que lhe é apresentado como
resultado de um conflito de interesses. Com ef@tdstado desempenha tal funcao
sempre mediante um processo, pois tem como cagastta a sua inércia, com vistas a
resguardar a imparcialidade de suas decisdes.

Possui, também, o Poder Judidéario, atribuicdeicat$ de natureza
administrativa e legislativa, que ndo serdo obgetste artigo.

3. DO Juiz

A atividade jurisdicional do Estado é exercida\asade pessoas fisicas, que
constituem seus agentes, que ndo atuam em nomeiqndas como 6rgao do Estado,
surgindo, assim, a figura do magistrado.

Colhe-se da Constituicdo Federal que o ingessoawistrutra se da por duas
vias distintas. Na primeira delas, ingessa-seamgica em seu primeiro degrau, como
juiz substituto, mediante a selecdo de candidatogncurso publico. A segunda via de

ingresso ocorre mediante escolha direta, pelo Glefeoder Executivo correspondente
(governador de Estado ou Presidente da Répubtleajydvogado militante ou membro

do Ministério Publico cujos nomes estdo inclusomadista séxtupla elaborada pela



respectiva classe e submetida ao crivo do prépibortal, que indicara ao governador ou
presidente, dependendo do caso, trés dos seis roqueelhe forem apresetando — € o
denominado quinto constitucional.

Compete a esse profissional, diante do caso cana étterpretacédo e aplicacéo
da lei, levando em conta as nuances faticas dedm@manda. Assim, no exercicio de sua
funcéo, o juiz coloca-se entre as partes e acias para dizer a quem pertence o direito
subordiante e aquem pertence o direito subordinado

Para tanto, deve-se estar revestido sob o manitopdacialidade. Isso porque é
um pressuposto inafastavel para que arelacdadade instaure validamente, bem como
uma garantia de justica a imparcialidade do julghdEsse contexto, justamente para
assegurar imparcialidade, a Constituicdo Federa988 estabelce garantias e prescreve-
lhe vedacoes.

No que concerne as garantias, o art. 95 da CF/@®asce que os juizes
gozardo de vitaiciedade, inamovabilidade e irribidistade de vencimentos. A primeira
delas consiste em nao poder o magistrado perdargo cendo por sentenca judiciaria.
Vale ressaltar que o juiz de primeiro grau s0 adéga adquire apoOs dois anos de
exercicio, podendo perder o cargo, durante essedoerpor deliberacdo do tribunal a
gue estiver vinculado. Na segunda tem-se que onjx pode ser removido, sem seu
consentimento, de um lugar para outro. Entretamocaso de interesse publico, o ato de
remocgao compulséria fundar-se-4 em decisédo pordetimaioria absoluta do respectivo
tribunal ou do Conselho Nacional de Justica, asadguampla defesa. Como derradeira
garantia constitucional, encontra-se a irredutibde de vencimentos, conforme
assegurada pelo art. 95, inciso lll, o que né&o ae@eincidéncia de tributos sobre os eus
vencimentos, conforme a ressalva do mesmo dispositi

Quanto aos impedimentos constitcionais, destinadatar imparcialidade do
julgador, o paragrafo Unico do art. 95 da CF/8&ede o juiz de exercer, ainda que em
disponibilidade, outro cargo ou funcdo, salvo ureardagistério (inc. 1); receber, a
qualquer titulo ou pretexto, custas ou participagd@oprocesso (inc. Il); dedicar-se a
atividade politico-partidaria (inc. Il1); receber,qualquer titulo ou pretexo, auxiios ou
contribuicdes de pessoas fisicas, entidades psidicgprivadas, ressalvadas as excecoes



previstas em lei (inc. IV); exercer a advocadajui@o ou triubna do qual se afastou,
antes de decorridos trés anos do afastamento g war aposentadoria ou exoneragao.

4. O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA E AS ESCOLAS DA
MAG ISTRAT URA.

Merece papel de destaque quanto a funcdo socialm@gistratura na
reengenharia do processo o Conselho Nacionalddgde as Escolas da Magistratura.

O Conselho Nacional de Justica, inserido pela Em&uhstitucional 45/2005,
consiste no mais elevado 6rgao do cenério judpaddio, cuja atribuicdo é o controle do
Poder Judicidrio e de seus membros. Sua funcaaminiatrativa, ndo jurisdicional,
igada a defesada autonomia do Poder Judici&isuas financas, zelo pela observancia
do Estatuto da Magistratura, bem como as normafptif|res e correcionais referentes
ajuizes e axuliares.

Reveste-se de importancia o CNJ, uma vez que &séena fiscalizacdo dos
juizes quanto ao seu desempenho na atividadeiqimisal, bem como na lisura de sua
conduta diante do exercicio de suas atribuicdes.

Nessa esteira, ao estabelecer metas, cujo cumpoirdese ser observado pelos
juizes, como também proceder ao atuar na orient@ap@odenacdo e execucdo de
politicas publicas voltadas a atividade correciomalo bom desempenho da atividade
judiciaria  dos Tribunais e juizes, pautados nascfrios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e efic&netende ao objetivo de maior
efetividade na prestacéo jurisdicional.

Por seu turno, as Escolas da Magistratura tém ipalidade a preparacéo e
aperfeicamento dos magistrados, com o fornecimedé& cursos, congessos,
conferéncias, palestras, painéis e outras atividadiéadas ao aprimoramento intelectual,
ético e administrativo do juiz. Tendo em vista guescolha do magistrado se da através
de concurso publico, utilizando o critério da dfied;&o intelectual do candidato como
traco mais importante do processo seletivo, aslassde magistratura atuam no sentido



de completar este processo, de modo a preparapestas emocionais e pessoais do
magistrado para enfentar os inimeros desafiosntesra atividad e judicante.

5. A FUNCAO SOCIAL DA MAGISTRATURA NA REENGENHARIA DO
PROCESSO.

Na atual conjuntura politica, social e econbmic®édis, a sociedade guarda um
gande sentimento de esperanca e confian¢ca no Buod&niario, ante vetores como o
descompasso da administracdo publica, o desrespeitdacdo a ordem legal e social,
dentre outras injuncdes de fatores. Com a evolda&wociedade, novos direitos passam a
ser reivindicados e mais conflitos buscam respodiaavia judicial.

Os litigios assumem tracos cada vez mais globalpleando um numero
indeterminado de sujeitos, do que decorre da padpualificacdo da natureza do
processo, dos seus limites e da sua potencialide®@n, novos instrumentos surgem
nos codigos processuais, com a possibilidad e deiglidacdo de lides coletivas, onde ha
amultiplicidade de interesses e de individuostdiedndiretamente envolvidos.

O juiz, ao ser provocado, por meio do processaipklindo deve mais adotar
uma postura mecanicista, mas uma postura ativardgapdo um raciocino pautado na
ponderacdo de principios e valores, levando emacbehs da vida estratégicos, como
emprego, saude, educacdo, bem como todas as isnEessiveis em torno daquela
demanda, ou seja, ter, também, uma atuacdo compaareeconsciente dos efeitos que a
decisdo judiucial acarretara na esfera social.

A vista disso, o problema da justica € um dilemaiaon&o exclusivamente
porque a tutela é garantia a todos em condi¢cdagudilade efetiva, mas sobretudo por
ser instrumento de solucdo ou mediacdo de conftmsais. Neste prisma, pode-se
extrair que a reforma do procedimento civil ordin& necesséaria, mas ndo é suficiente.
Carece da atuacéo efetiva das garantias constiaisioe mormente que 0 juiz

desempenhe adequada e reponsavemente o papel raédaspsocial que por certo lhe
compete.



Versa sobre funcdo social o atuar do magistradsentindo de ndo apenas de
recompor ostatus quo, ou seja, a tentativa de voltar a situacdo amtdbiemanda que
lhes seja trespassada a responsabilidade de reggsuparssiveis solugbes aternativas, de
projetar as consequendas, de avalialas e, ad tomar uma decisdo projetando as
consequencias futuras.

Cabe definir, mesmo que brevemente, o significadjudtica eficiente.

Justica efeciente ndo € aquela acessivel a quemndeéssita e pautada pelo
principio do devido processo legal. Designadaménaguela que resolve efetivamente
0s problemas do jurisdionado em tempo razoavek,pdg nada valeria uma sentenca
que, apesar de por termo ao conflito contido noo,adé inicio a um novo
descontentamento entre as partes.

Quanto ao acesso da justica, cabe destacar a wledessle ampliagdo deste
acesso ao povo ganhando relevancia e consist@ssiem passa a defender a preméncia
por um envolvimento mais ativo dos magistrados ammmunidade para aqual servem e
na gqual se encontram inseridos. Um envolvimento Igeg permita o cumprimento da
responsabilidade cidadd em que estdo investidogleaaente a responsabilidade
jurisdicional inerente as suas funcoes.

Essa dupla responsabilidade é caracterizada, nuet&s, na atuagédo inovadora
dos juizes que ndo apenas prescinde a mudancgisia¢é&o, mas também a antecipa.

O magstrado é imparcial por natureza, ocupandoposicdo de extremamente
relevante no Estado Democrético de Direito, porgaente o exercicio dos direitos
fundamentais aos cidadaos que surgem ao Judic&ero. discutir o poder do cargo em
investido; pois este lhe permie, tradicionalmeuiggr a solucdo para as controvérsias
qgue Ihe sdo submetidas, vinculando as partes dexigfio. Esse mesmo poder, também
deve ser direcionado para outras atividades deecanéio propriamente jurisdicional,
mas que estdo intimamente ligadas a idéia de usiggumais célere e proxima do
cidadéo.

Assim, o que se pretende, em sintese, € sustamtaratitude mais ativa por
parte dagueles que compdem os quadros do Pod&iadiodiDevendo superar o bom
desempenho de uma atividade jurisdicional cujo pbdpguiz é ser um “resolutor de



conflitos”. A fase do juiz “aplicador da lei” mostse ultrapassada, hoje é preciso algo
mais.

O papel do magistrado num cenério em que se peetamd justica eficiente e
democratica exige um novo comportamento, mais atiyrarticipativo, que, além de
prescindir ou antecipar reformas legislativas, @oora, outrossim, para o sucesso das
mudancas ja implementadas pelo Legislativo.

6. PREMIO INNOVARE: ALGUMAS PRATICAS PROPULSORAS DE
UMA JUSTICAMAIS DEMOCRATICA E EFICIENTE

O projeto Prémio Innovare premia praticas classiis sob as categorias de
juiz, juiz coletivo, tribunais e juizados especiaigndo um olhar mais profundo sobre a
dindmica desse conjunto de experiéncias revelatqdas elas sustentam-se sobre
algumas noc¢des fundamentais para o éxito da ateidasenvolvida.

Enfatiza a importanda do trabalho em grupo, ererdo a participacdo de
representantes das mais diversas instituicdesyedanst quais a Defensoria Publica, o
Ministério Publico, 6rgaos dos Poderes ExecutiMeegislativo e as organizacdes nao-
governamentais. A par disso, gponta-se como indsspel o desenho do diagndstico da
situacdo a ser enfrentada com vistas a buscaeleativvas sustentaveis e eficientes para
superar ou ao menos minimizar os problemas ideatiis. Para tanto, sinaliza como
fator essencial nesse processo a atuacédo inovaderativa dos magstrados, e/ou
também das entidades acima referidas, que passamreer um papel de lideranca e
coordenacédo dos varios agentes envolvidos comabidgeop osto.

Outro aspecto salientado reune a necessaria itistitlizacdo dos projetos que
acancaram, mesmo se parcidmente, o propositojadmele forma a garantir-lhes
independéncia em relacdo a alternanda de forciscp® e continuidade que resista ao

afastamento inevitavel dos seus idealizadores cpassar do tempo.



7. CONSIDERACOES FINAIS

O tema aqui discorrido revela-se naturalmente ceraglacima de tudo na sua
aplicacéo prética, e ainda pouco debatido no mmidé&mico.

Deve-se sempre lembrar que ndo ha democracia seen magistratura
fortalecida e ndo ha democracia sem um poder gae,afribuicdo constitucional,
desempenhe a importante funcdo de garantidor deisodi fundamentais.

Em frente a esse perfi eminentemente politicoud@iario, também delega-se a
ele o exercicio de um servigo publico de cara@ispensavel em qualquer Estado que se
qualifique “democrético de direito”: a prestacangdicional.

Assim, encontra-se um cenario onde o judiciario tpadece de excesso de
saude” e permanece sendo depodsito da confiancadedade, o que se traduz no
excesso volume de processos tramitando nos tr&auDa outro lado, ha uma sociedade
complexa e propicia a expansao de conflitos.

O contexto atual mostra uma sodedade interessaddemocratizacdo do
Judiciario, na ampliacdo do acesso a justica essangdo, por parte dos juizes, de uma
postura mais permeavel a percepcao dos anseicgssddma sociedade que demanda
dos juizes a operacionalizacdo do direito ndo canstrumento hébi para apenas
recompor situagdes passadas, mas, igualmente, cewanismo de transformacao
social. Uma sociedad e ansiosa, por fim, por umigumais rapida e efetiva.

Assim, cabe ao juiz garantir, no ambito de sua @iénxria, a prestacéo
jurisdicional com qualdade, eficiéncia e prestata,forma a atender aos anseios da
sociedade e constituir-se em instrumento efetivgugica, equidade e de promocédo da
paz social.”

Destarte, a entrega célere e €ficiente da presjagadicional em cada caso em
especifico, atendendo aos ideais da justica deedzmbe, € o0 legtimo instrumento de

cddadania e o real papel socialdo magstrado.
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